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1.
Miert

palyaztam?

Kicsoda?

Bevezeté személyes vallomas arrél, hogy

- egy jelenlegi sokrét(i, sok-sok teendét jelents,
élvezetes szakmai feladat-halom mellett miért
palyaztam egy ,,még nagyobb feladatra™:

- feladatfalé tipus vagyok”, a kihivasok motivalnak,
- a majdnem 60 éy, és a 36 éves egyetemi munkara
stlyozé életpalya ,teljesitmény-cslicsat” érzem, az
ismeretek, tapasztalatok teremtette stratégiali,
komplex probléma-megoldé és realizald
képességekre épiléen,
- csaladi, egzisztencialis biztonsag ereje nem teremt
szamomra kényszerhelyzetet barmely jovébeni
szituaciodra,,, (s egyébként is néhany napon belil
fit-unoka erésitést kapok,)
- olyan ,egyedi, torténelmi szituacié” ez a modell-
valtas, s nem egyszer( vezetévaltas, mely
helyzetmegoldasat szakmam, kutatasaim és
gyakorlati tapasztalataim révén eredményesen
tudom segiteni,
- a Miskolci Egyetemhez - mint elsé
munkahelyemhez erés ,,szerelem kot”, ha a
,hazassag” nem is volt tanyér-csordiiléstsl mentes,
de minden kilsé csabitas ellenére sem tudtam
sohse megvalni a kozvetlen szakmai
kozosségemtsl,
- Az Egyetem minden szamomra adatott feladatat,
kihivasat igyekeztem eddig is a legjobb tudasom
szerint teljesiteni.




Az ez évi naptaramban - miként a korona-virus - Ggy a rektori palyazat sem volt benne, komoly szandékka a modellvaltas
lehetésége alakitotta....

[ S
motivacié: a modellvalté egyetemért

A modellvaltast 1. ,,Veszélyes esély — esélyes veszély”

esélynek, de

veszélyes, A modellvaltas komplex — tudomanyos — modszertani -

kockazatteli

helyzetnek itélem, A 7 _ gy s 7
i el menedzsment — és sokunknak személyes - kihivas!
szeretném, és nem

utélag sajnalni a

Msocgeem | 2. A modellvéltas altalanos és egyetemi koncepcidja és

iehetéscget. stratégiaja formalando — formalhato!

Egy nemzetkozi

szinten is ldthato

skerlehesseget | 3. Jelentos djra-pozicionalas - az uzleti és tarsadalmi
megfogalmazni felelosseget 6tvozo szemlelet, hatarozott
(marketing)menedzsment-megoldasok az atmenetet

sikerfeltéetelei. 3




Ot kompetenciamra,
Ismeretre - készségre — tapasztalatra épitem a

Mintha megszolitott volna a feladat - ilyenekrdl szol az eletem

~

Azt gondolom, s errél kivinom meggyézni az egyetemi polgarokat, a kozvéleményét és a dontéshozdkat, hogy a személyemben
képviselt ,ismeret-tapasztalat kompetencia-6tvozet” nemcsak a stratégiaalkotdshoz, de a megvaldsitashoz is alkalmas megoldas.
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3 | 1. Szakmam a marketing
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o 2. Egyetemi vezetoi,

] -, , rrn

g | oktatas-kutatasszervezoi
3 tapasztalatok )
é’

¢ |3. Relevans kutatéi témak,

eredmények

4. Intenziv tanacsadoi,
szakértoi, gyakorlati
9 tevékenység )

o . . )
5. Gyakorlati vallalkozas-
és varosvezetoi,

| kOzOssegeépito tapasztalat

v

Versenyképesség, a siker tudomanya — szakmaja Marketing 1.0 (értékesités) +
Marketing 2.0 (vevlOorientacio) + Marketing 3.0 (értékorientacié) + Marketing 4.0
(digitalis) = HOLISZTIKUS = belsé + kiils6 = COOPETITION - ma korszeri alapelvek

25 év Marketing (+Turizmus) Intézet vezetése + Els6 egyetemi PR igazgaté +
dékanhelyettesség(ek) - Bologna- marketing orszagos + kari képzési stratégia, ME
Innovaciomenedzsment KKK kidolgozéja - alelnéke + a szakmai-tovabb-
feln6ttképzés Mentorius Tudas- és Képzékozpont vezetdje, ...

1993- Innovaciomarketing (CIA) (Innovacié 4.0) Business marketing (B2B, B2G,
University-Business Cooperation), Tarsadalmi (Social) marketing, - Terileti -
Varosmarketing — Egyetemi stratégiai (4GE) és operativ marketing - (4piac) -
Technolégiai — Uzleti és Tarsadalmi Innovéciés-portfélio - Széchényi/Szentagothai
Osztdéndij, OTKA, mas palyazatok - szakkényveim,
Tobb mint 150, nagy és kisvallalati, kormanyzati és 6nkormanyzati stratégiai-megbizas
lizleti teriileten- (piacelemzés, vallalati-piaci , innovacios, marketing és kommunikacios, CSR,
markaépités, employer branding, Ujra pozicionalasi stratégia —
tarsadalmi teriileten: EM Turizmusfejlesztés, Technopolisz innovacios stratégia, Megyei
Terlletfejlesztési-, Marketingstratégia, Varos/telepulés IVS/ITS, gazdasag-, turizmusfejlesztés é
marketing program, tébb tucat projekttervezés, realizalas

Szemléletem fontos gyakorlati formaloi voltak —

vallalkozoi, vallalkozasvezetdi, felligyeld bizottsagi tagsagok,
- egyesiiletek, szakmai szervezetek alapitasa, vezetése, MMSZ - MARKETING GYEMANT
- Szikszo varos alpolgarmester - varosvezetdi munka 4
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Kivonatok ...a rend

Szakmai onéletrajzi elemek ™ 1| keaween

(1960. Szikszd — nbs, két felnétt lanygyermek (miskolci egyetemi jogasz és kdzgazdasz,) - MK Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Bp.)

TU

- 1984 - Miskolci Egyetem
- 1994 - Marketing és Turizmus Intézet igazgato, (korabban Tanszék)
- 2018 - MENTORIUS Tudas és Képzbékoézpont igazgato,

- 2002-06  oktatasi tgyekért felelds dékanhelyettes
- 1997-99  Miskolci Egyetem PR-igazgatdja
- 1995-97 PR és kulsé kapcsolatokért felel6s dékanhelyettes

- 2018- MTA Gazdalkodastud. Bizottsag alelnoke, Marketingtudomanyi Albizottsag elnok
(el6tte Marketingtud. Bizottsag aleindke, MAB Marketingelméleti Munkabizottsag elntk

- 2019- Magyar Akkreditacios Bizottsag Gazdasagtudomanyi szakbizottsaganak tagja

- 1996- ME Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskola torzstag, 11végzett hallgaté

- Tudomanyos kdzlemények 242 (MTA 1X. 159), hivatkozasok 230 (MTA IX. 266)
szerkeszt6bizottsagi tagsag 7 folyodiratban

- 1997- Magyar Marketing Szévetség elndkségi tag, alelndk (2012-13)

- 1996- RMC Regionalis Marketing Centrum Kft.

- 2017-19 Részfoglalkozasu egyetemi tanar, Neumann Janos Egyetem

- 2019- Szikszo6 varos alpolgarmestere, ’



szemlélet és mikoddés vonatkozasaban) az egyetemet, egy erés marka
épitésével, s 2. mind ehhez hatékony realizalasi feltételeket biztositani

A palyazat két tartalmi sulypontja: 1. ujra-pozicionalni (kuldetés, }

1. 2.
Fejlesztési koncepcic Strategia + realizalas

ujra-pozicionalas szervezet — mukodes

MIT? HOGYAN?

UNIVERSITAS 4X4 ME-RENESZANSZ




Minden
szervezetnél a
kildetés, a
jovokép a
koncepcio
ujszerlsége,
hatarozottsaga,
kbvetkezetessége
6nmagaban is
figyelem és
bizalom-épitd,
kilénosen, ha
képes pozitiv,
vonzo képet
felépiteni,. Még
akkor is igy van,
ha vilagos, hogy
az a j6vo egy
mindenkit
megmozgato —
komoly, k6zos
tervezé és
megvaloésitd
munkat,
erOfeszitést
igényel.

Amit tervezek, igerek a programomban:

A sikeres, modern, uj tipusu (4GE) egyetem
nemzetkozi jo peldaja lehetunk!

Nem a leépités — hanem a megujulas és a meggyozo
novekedés koncepcioja, stratégiaja.

Ezt terveztem ,,elo”! — Ezt kozosen életre tudnank
kelteni! — Ehhez minden egyetemi polgar
szemelyesen is fontos!

v




2. Az Intézmeény vezetéseével kapcsolatos terveim
és megvalositasara vonatkozo elkepzelések

1. A felséoktatas, igy a Miskolci Egyetem el6tt allé kihivasok 6sszefoglalasa
,FOKOZATVALTAS” FELSOOKTATASI STRATEGIA IRANYAI, KONKRET CELJAI MENTEN

A palyazatom elsé\

két fejezete a
~kormanyzati
stratégia” céljaibal,

elvarasaibol NEMES TRADICIOK — NEMZETKOZI SIKEREK — AKADOZO FOGASKEREKEK — HIANYZO

kiindulva mutatja be

a trendeket, s AUTOMATA-VALTO

értékeli a Miskolci

2. A Miskolci Egyetem helyzetének értékelése

Egyetem
versenyképességét,
teljesitményét. 3.
Ez a prezentacio

csak az értékelés UNIVERSITAS 4X4 - UJ ,,MODELLVALTO FEJLESZTESI KONCEPCIO”

révid 6sszegzéset

adja és a
javaslatokra
koncentral. 4

,ME-RENESZANSZ”- SZERVEZETI - MUKODESI UJRA-SZERVEZES




1. A felséoktatas, igy a Miskolci Egyetem el6tt allé kihivasok 6sszefoglalasa
,FOKOZATVALTAS” FELSOOKTATASI STRATEGIA IRANYAI, KONKRET CELJAI MENTEN

-

( )
L Verseny, minéség, teljesitmény, siker J

A harmadik
generacios
egyetem (3GE) Oktatastertileti célkitiizések
erds tarsadalmi
eleme a
kormany-
stratégiaban
megalapozza
az uj, a 4GE
modell
alkalmazasat.

Harmadik misszié

Kutatas f6 célkitizések Intézményiranyitas és finanszirozas

A Stratégiaban megfogalmazott modellvaltas altalanos célja az volt, hogy az egyetemek a
helyi tarsadalmi élet, az értelmiségképzés és a gazdasagfejlesztés motorjaként, az
igényekre rugalmasan reagalva biztositsak a képzési, kutatasi, innovacidos, muvészeti,
valamint sport és kulturalis szolgaltatasi hatteret a régi6 és az orszag

versenyképességéhez. .




A Miskolci
Egyetem
sérulékeny
verseny-
képessége, a
jelenlegi

folyamatai és
Jermékei”
kockazatokat
hordoznak a
modell-valtas
sikeres

2. A Miskolci Egyetem helyzetének értékelése
NEMES TRADICIOK — NEMZETKOZI SIKEREK — AKADOZO FOGASKEREKEK
— HIANYZO AUTOMATA-VALTO

~

A Miskolci Egyetem alapvetéen (kiviilrél nezve) nehézsegektdl mentes mikddese, a

pozitiv palyazati fejlesztési programok, kutatasi, hallgatoi sikerek, ingadozo, de
meglevo hallgatoi erdeklédes mbgbtt ugyanakkor a mindennapi mikédesben

kompetenciai,

atmenetében.

kisebb-nagyobb problemak, elégtelensegek talalhatoak.

\

- versenyképessége sérulékeny, (1. targyi, pénziigyi, human eréforrasok, kompetenciak, értékek terén\<

kialakitott elonyok, 2. a megfeleléen felépitett mikddési folyamatok eldnyei, valamint 3. a programok, termékek
elényei)
- nincs egyértelmiien meghatarozott pozicionalasi profilja, markatartalma,
- relative gyenge a térségi beagyazottsaga, ktddése
- imazs nem egyértelmiien pozitiv
- fejlesztésre szorulnak
- azinfrastrukturalis, digitalis feltételek,
- a szervezeti-, szervezetiranyitasi, penzligyi, marketing folyamatok,
- a kllénbbzb szolgaltatasok,
- teljesitméenyértékels és motivacios rendszer,

\\ - a képzési és kutatasi portfolio elemei és

- a szolgaltatasi, klilsé egylttmiikédesi rendszere és modszere, integraltsaga,

o




ME fejlesztési koncepcié kerete - Ujrapozicionalas, markaépités stratégiai programjai

- ME-MARKA MAGJA = AZ ALKOTO TUDAS - A NEGYEDIK GENERACIOS EGYETEM| Transzformativ,

KISS of University = Key (f(actor) in Social Success” - ME = 4GE-KOZPONT atalakito egyetem
| — —

‘ 3. Oktatasi-képzési stratégia megujitasa
2. Universitas 4.0 — Smart University — a ,hallgatoi-oktatdi-infrastrukturalis-mddszertani minéség” helyreallitasa
(Infrastruktura fejlesztési stratégia) - Vertikalisan és horizontalisan integralt szakmai, feln6tt és tovabbképzeési rendszer
| ‘ ME-Business School

5. ME-reneszansz
Uj szervezeti-mukodeési
stratégiai-modell

| 2

4. Innovacio 4.0 stratégia
(mUszaki-menedzsment és tarsadalmi innovacios portfolio)

6. Marketing 4.0 — kiemelten belsé 4.a. Science + Technology 4.b. Park of Social Sciences
' . - Park - (Tarsadalomtudomanyi
komm k 2020
ommunikacios strategia (K+F+| Kozpont) Kézpont)

\ ] |

A MODELLVALTAS KONCEPCIO - STRATEGIA PROGRAMOK REALIZALASI TERVE 2020 ;4




Z Uj pozicionalas - koncepcié - stratégia és taktika

M I

Uzleti érdek Tarsadalmi érdek Az Egyetem es a terseg
+ integralt, Egyetem altal
A 4GE (j, J transzformalt fejlesztése
muikoéddképes N N mindkett6jik sikerének
modellje arra is . r feltétele és eredménye.

gyakorfati példa Globélis Lokalis

lesz: Yy, +

- Miként ~
ter:zm :::att? én;eg Terség - EM - Egyetem KETTOT EGY CSAPASRA!
. ,, TARSADALMI OVEZET” A felsdoktatas —
érdek. a J + térségfejlesztés ilyetén

Osszekapcsolodasa

lobalis é ; X 1
ngrgS:tisgiéa;is az orszagos és a lokalis
folyarﬁatok kormanyzatok szamara

egyarant hatékony,
optimalizalt ,,probléma-
kezelés”, rendszer-
megoldas, végre.

6sszhangja, az
egyetemi és a
térségfejlesztési
stratégiak
integralasaval.

A (4GE) EGYETEM MAGA IS ALAKIT(HAT)JA TARSADALMI ES GAZDASAGI KORNYEZETET.

GENERALO, TEREMTO, ADOTT ESETBEN INTEGRALO SZEREPET JATSZIK A TERSEGEK, KULONOSEN A MAGAT NEHEZEN
MEGSZERVEZNI TUDO ELMARADOTT TERSEGEK FEJLODESEBEN, ELETEBEN.
klasszikus triple helix modell - (harmadik misszi6 Ujra formalasa - a felel6sségteljes innovaciot meghaladva, annak térségi kotédeését erdsitd stratégiai
szemlélet - kormany-akadémia-vallalkozas harmasa kibdéviil a média és kultiraalapu k6zosségi tér, civil tarsadalom dimenzidval (Quadruple Helix
modell), s annak természeti kornyezettel valé kiszélesitésével (Quantuple Helix modell).
UJ MINOSITESI ES VERSENYDIMENZIOKAT HOZ BE AZ EGYETEMEK KULSO - BELSO MEGITELESEBE (a jelenleg tébb Penton
kritizalhato — tul-ellzletiesedett — alminéségeket (is) preferald megkdzelitésekhez képest)




1GE

oktatas

- 3GE
- Oktatas + kutatas + tudashasznositas
- értékteremtés,

- Szakemberek, tudosok, vallalkozasok
- Vallalkozé, szolgaltatd egyetem,

- Globalizmus terepe
- Professzionalis menedzsment,

- Negativ hatasok,

- Tulzé vallalkozasorientaltsag,

manipulacio, alminéségek

4GE (4.generacios egyetem) — mint a globalis erteku, nemzetkdzi
beagyazottsagu egyetemi tudas lokalis hasznositasara (is) koncentralo, a
terseqi fejlodes sikereben proaktiv, integrativ kulcs-szereplo

2GE

Harmadik

kutatas misszio

==

Proaktiv, Transzformativ egyetem,
- TARSADALMI OVEZET - KLASZTER - Tarsadalmi
innovaciok — létrehozas a tarsadalmi Ggyek megoldasaért
(KOMPLEX TEVEKENYSEG egysége)
NEMCSAK MISSzZIO - AKTIV SZAKMAI, PENZUGYI LAB
- BELSO KOORDINACOS HATASU,
- minden tudomanyteriiletet integral6 —
- A PARTNEREK SZAMARA LATHATO és
KONTAKTALHATO -
-  KUTATO-STRATEGIAI ES SZOLGALTATO
KAPCSOLATI KOZPONT
- - nemzetkdziesedést tamogato,

- az allam altali finanszirozasi rendszerben és az egyéni
teljesitményértékelési rendszerben is érvényesitendd
teljesitmények

-4GE

- Oktatas + kutatas + tudashasznositas +
proaktiv, atalakito, tarsadalomfejlesztd
tudasero, értékteremteés,
- helyi gazdasagi-tarsadalmi motor
- Szakemberek, tudosok, vallalkozasok és
helyi k6zosségek
- Tarsadalmilag felelds vallalkozé egyetem,
- globalis + lokalis
- Professzionalis + tudos és helyi
szakemberek a menedzsmentben




E fejlesztési koncepcio - ujrapozicionalas, markaépités stratégiai programjai

1. ME-MARKA - A KONCEPCIO MAGJA = A NEGYEDIK GENERACIOS EGYETEM Transzformativ
,KISS of University = Key (f(actor) in Social Success” - ME = 4GE-KOZPONT egyetem

3. Oktatasi-képzési stratégia megujitasa
- a ,hallgatéi-oktatoéi-infrastrukturalis-moddszertani minéség” helyreallitasa
integralt szakmai, felnétt és tovabbképzési rendszer
ME-Business School

2. Universitas 4.0 — Smart University
(Infrastruktura fejlesztési stratégia)

5. ME-reneszansz
Uj szervezeti-mukodeési
stratégiai-modell

4. Innovacio 4.0 stratégia
(mUszaki-menedzsment és tarsadalmi innovacios portfolio)

6. Marketing 4.0 — kiemelten belsé 4.a. Science + Technology 4.b. Park of Social Sciences
' . - Park - (Tarsadalomtudomanyi
2020
kommunikacios strategia (K+F+1 Kézpont) Kézpont)

L |
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2. Universitas 4.0 — Smart University
(Infrastruktura fejlesztési stratégia)

USRS VS ARSI SRR \ ﬁLETERC")-NC")VELES AZ ORSZAG LEGSZEQ
Az egyetemi digitalis fejleszteset CAMPUSAN

befejezé beruhazasok ,Egyetemvaros-fejlesztes”™
N programja
- Elni kell az ingatlan-vagyonnal valé
szabadabb rendelkezés jogaval, s a campus
egykori ,élénkségét” visszaallitando, sét annal
tobbet — kiilonb6z6, els6sorban a vallalkozasok

altal megvaldsitand6 beruhazasok révén —
jobban integralni a campust a varos, M-

Az elsé (digitalizacios) fejlesztés megoldasat célszer( lenne \Tapolca életébe, s ebben a ,,fl'jtéml'j-projektet/

- infrastruktura, kutatas-tudastranszfer, oktatas-
tovabbképzés, az iranyitas, adminisztracio
teriletén egyarant -

Stratégiai feltétel

az alapl’fo a!larrl, a kor’man_yzatl’ ,,hozo_many’ _reszekent is bevonni. (IéSd: Ker., EKK, K3)

megvalositani, mig a masodik, varos-fejlesztési program a

vagyonnal és tudassal val6 sajat gazdalkodas, tébbelemd
kilsé forrasbevonas eredménye lehet.

IIIIII




E fejlesztési koncepcio - ujrapozicionalas, markaépités stratégiai programjai

1. ME-MARKA - A KONCEPCIO MAGJA = A NEGYEDIK GENERACIOS EGYETEM Transzformativ
,KISS of University = Key (f(actor) in Social Success” - ME = 4GE-KOZPONT egyetem

_ _ _ _ 3. Oktatasi-képzési stratégia megujitasa
2. Universitas 4.0 — Smart University — a ,hallgatoi-oktatdi-infrastrukturalis-mddszertani minéség” helyreallitasa

(|nfrastruktu ra fej|esztési Stratégia) - integralt szakmai, felnétt és tovabbképzési rendszer
‘ ME-Business School

5. ME-reneszansz
Uj szervezeti-mukodeési
stratégiai-modell

2

4. Innovacio 4.0 stratégia
(mUszaki-menedzsment és tarsadalmi innovacios portfolio)

6. Marketing 4.0 — kiemelten belsé 4.a. Science + Technology 4.b. Park of Social Sciences
' . - Park - (Tarsadalomtudomanyi
2020
kommunikacios strategia (K+F+1 Kézpont) Kézpont)

3 < $
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OKTATASBOL (MEG-MAR)
NEM ELUNK MEG!

(A demografiai trendek, a
nemzetkozi, févarosi
(debreceni?) elszivo hatas —
a sokszor maradék-elvu
jelentkezés, a FOSZK
,kiemelése” tovabb
csOkkenti a hallgatoi
|étszamot.

ITT AZ IDEJE AZ
ATMENETILEG KISEBB
VOLUMENU, DE NAGYOBB
MINOSEGU OKTATASNAK
AZ ALAP ES
MESTERSZAKON!

El kellene érni egy
gyakorlati doktori képzesi
forma térvényi
szabalyozasat!

3. Oktatasi-képzési stratégia megujitasi elemei
— a ,hallgatoi-oktatoi-infrastrukturalis-modszertani mindseg” helyreallitasa

- Uj mindségi stratégiai elvii alap, rugalmas mester és erés doktori képzések

- integralt szakmai, feln6tt és tovabbképzési rendszer

ME-Business School

-

FOSZK ?

(eldélt, hogy nem egyete
feladat lesz)

ALAPKEPZES !

(felvételi feltételek emelése,
mindség helyreallitas)

J

-

MESTERKEPZES

(két szemeszter, uj irdnyok
megerdsitése, specialis)

J

Ph.D. W
(+ gyakorlati, nemzetkdzi) J

\

2.

Szakmai-, felnott- és
tovabbképzés
MENTORIUS
Vertikalis és horizontalis
Integracio
Sulypont:
Rugalmas — célzott
rovid kurzusok —

/ Az Uj térvényi szabalyozasok az

Egyetem szamara is jobban
elérhetbveé teszik a szakmai, a feln6tt-
és tovabbképzés oriasi piacat — s ha
sikeril a profil, az egyuttmikddoi kor
és a terileti, nemzetkozi terep
bdvitése — ez kompenzalni képes az
alap- és mesterképzés iddleges
(pénzigyi és létszam) korlatait.

ME Business School

tovabbképzés -
tavoktatas — blended (3-4 év)
learning / —Z

Néhany stabilizald, ujra-formald, a nemzetkdziséget megerdsitd év, s kdzben,
parhuzamosan zajl6 tervezés, el6készités utan ambicionalhaté egy specialis
Business School — adott esetben kooperativ formaju - alapitasa.




E fejlesztési koncepcio - ujrapozicionalas, markaépités stratégiai programjai

1. ME-MARKA - A KONCEPCIO MAGJA = A NEGYEDIK GENERACIOS EGYETEM Transzformativ
,KISS of University = Key (f(actor) in Social Success” - ME = 4GE-KOZPONT egyetem

_ _ _ _ 3. Oktatasi-képzési stratégia megujitasa
2. Universitas 4.0 — Smart University — a ,hallgatoi-oktatdi-infrastrukturalis-mddszertani minéség” helyreallitasa

(|nfrastruktu ra fej|esztési Stratégia) - integralt szakmai, felnétt és tovabbképzési rendszer
‘ ME-Business School

5. ME-reneszansz
Uj szervezeti-mukodeési
stratégiai-modell

2

6. Marketing 4.0 — kiemelten belsé
kommunikacios stratégia2020

3
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4. Innovacio 4.0 stratégia
(mUszaki-menedzsment és tarsadalmi innovacios portfolio)

4.a. Science + Technology 4.b. Park of Social Sciences
Park - (Tarsadalomtudomanyi
(K+F+I Kbzpont) K6zpont)




4. Innovacio 4.0 stratégia
(muszaki - menedzsment es a tarsadalmi innovacios portfolio)

Technology Park

A két park, a

két program i
4.a. Science + eggrrg:;it, is 4.b. Par_'k of Social

feltételezi Sciences

> (Tarsadalomtudoman

(K+F+1 Kbzpont)

A

Mint tudjuk, a S+T Parkok rendkiviili sikerlehetc’iséget\
hordoznak, s mutatnak fel a vildgban, ugyanakkor -
miként arra a nemzetkozi eredményekkel 6sszhangban a
sajat kutatasaim is felhivjak a figyelmet - a miszaki-
kutatéi tudas mellett alapvets, egyenrangl sikertényezé

a jol megvalasztott lizleti modell, mely egy integralt
halézati egyiittmiikodéshez kotédik, s ahol egy Egyetem
elfogadottsagat a vallalkozasok teljes innovacios-

\ (Uzleti modellek — globalis/regionalitas — integralt halozatok)

Park Miskolc)

A 4GE-modellbdl szervesen kovetkezik, hogy vallalkozasok innovaciés
versenyelényeit tamogaté mdszaki karok sikerlehetéségei mellé a
tarsadalom-tudomanyi karok is feléptljenek, melyhez kiilonos esélyt ad az
Egyetemiink tarsadalmi innovacidkat kutaté kivalésagi kzpontja., melyre
éplilsen egy (er6s masodik kutatas-tudashasznositasi és
tarsadalomfejlesztési labként) Tarsadalomtudomanyi Parkot hozzunk
letre. A nemzetkozileg is ritka kezdeményezés erés marka és pozicionalé
elemiink lehet, hiszen a 4GE alapjan egy egészen (j dolgot alkothatunk,
egyedi lehetéséglink adddik és ha ehhez bazisul a Fatémi (a meghisult

portfélidjanak tamogaté képessége jelentésen erésiti.
Eseti, rogtonzott megoldasok siker- és hitelromboldk.

Science Mazeum) épliletét tarsitjuk, kettés tizleti siker adédhat, mely az
\ »egyetemvaros-fejlesztési programnak is dinamizmust adhat., /




E fejlesztési koncepcio - ujrapozicionalas, markaeépités stratégiai programjai

1. ME-MARKA - A KONCEPCIO MAGJA = A NEGYEDIK GENERACIOS EGYETEM Transzformativ

,KISS of University = Key (f(actor) in Social Success” - ME = 4GE-KOZPONT egyetem
e

‘ A legnehezebb feladat kdvetkezik, hiszen . . .
) ) . . nemcsak a szakmai munkankat, oktato-  [@t€gia megujitasa

2. Universitas 4.0 - Smart University kutaté munkateljesitményiinket kell ~ pdszertani minéség” helyreallitasa

(Infrastruktura fejlesztési stratégia) javitani, hanem magunkat, a tovabbkepzesi rendszer

megszokasainkat, megszokott miikodési S School

| médjainkat.

~ 5. ME-reneszansz < %
Uj szervezeti-m(ikodési ) _y .
. 4.0 stratégia

NG stratégiai-modell

|

A modell-valtas, a alapitvanyi tulajdonlas, ‘adalmi innovacios portfolio)
a specialismaganegyetemi jelleg okan

szukséges torvényi kiegészitések, a - :
kuratérium és az intézmény szerzédési 4.b. Park of Social Sciences

6. Marketing 4.0 — kiemelten bels6

. .. .. keretek jelenleg zajlo formalodasi lehetévé Tarsadalomtudomanvi
kommunikacios stratégia202 teszi az eddigiekhez képest szokatlan ( Kézpont) |
egyetem-mukddesi megoldasok
‘ alkalmazasat, ilyenek megfogalmazasat.
Ebbdl van néhany a programomban.

A MODELLVALTAS KONCEPCIO - STRATEGIA PROGRAMOK REALIZALASI TERVE 2020




Egységes szellemiségli €s mikodesid Egyetem!

> Ahol
> minden egyetemi polgar, minden szervezeti egység,

> ismeri és elismeri helyét az EGYETEM EGESZEBEN
» a feladatara képzett, motivalt, felelés, kész tenni az EGYETEMERT,

melynek alapformaja az egymas érdekeinek 6sszehangolasara torekvé
egylittmikodés

> mert 0ssze kell kosson minket a siker iranti szandék,

» a k6z0Os identitds, ,,a selmeci” kult(ra.
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5. ME-reneszansz
Uj szervezeti-mukodési stratégiai-modell

‘M E-forum

Szak-
szervezet

HOK

~~~~Kormany
| Alapitvany és kuratoriuma |

ﬂ D e
eKlori Kabine
i | ! i

\4
_,{ Oktatasi-képzési

S

Stratégiai

zOvetségi
Tanacs

Tanacs Rh.

|

v
Tudomanyos-
kutatasi Tanacs Rh.

Gazdasagi

Tanéacs Ig./Rh.

v
Marketing
Tanacs Rh.

Contact
Center

__________________________________________________________________________________

(@)}
*(D

0

O

'

Hallgat

NS

@ Sikhitatorkar

Hallgatoi T Jog-HR-PU- M.elemzé{ Ertékesitéy Kommunikacio
szolgaltataso | . Képzesi Uzemeltetés mérések\ (hazai-nki.) (belsé-kiils®)
K ugyintezes ISZK ... >
Egyéb projekt,
f intézet vezet6
Kutato Doktori
Képzés- Kutatasi Intézet Iskola
szak projekt vezetoje vezetbje Kutato
vezetdje vezetd Intézet
cience + Technology P vezetdje SS Park of Social Scid
DEKAN MAT,GEIK, AJK, GTK, BTK;
Dékani
X Kutatasi-,
Intézet . . )
. . projekt tanszékvezet
igazgato . .
igazgato
,Admin-szolgaltatd

tarsak”

Terlleti, telepilési
dnkormanyzatok

BIRIZS |IND

vallalkozasok

munkatarsak

)9)8ZaNIazZS-IeWwyezS

Potencialis
hallgaték

Potencialis



Vegyes szervezeti-miikodési megoldas - 6tvozi —

Kuratorium és elndke Nagyvallalati klasszikus egységes, menedzsment + 6nalld eréforrasgazdalkodo, ,termeld”
(tulajdonos, alapité képviseléje) alapegységek (intézetek) + projekt-, termékalapu elszamolas, + egyetemi demokracia,
érdekérvényesités mechanizmusait, szervezeti kereteit

s tB?ktor o Termékek”, mint a k6zds bevételi forrasok —

eros vezetol jogositvanyok + = 19

4 (oktatas, kutatas, marketing, b?lSO' "megrend,eIOk T ) _
képzeések, kutatasok és szolgaltatok, projektek

gazdasagi helyettes)
és programok stb...
4GE
Contact Center
értékesités
(a kapu)

Stratégiai Szovetsegi Tanacs
(mint a stratégiai partner

cégek, intézmények, /

LIRS S0 Szakmai felelésségben
,befolyasold” grémiuma / P S ee———_

MULTlDlSZC!PLlNARlS
A stratégiai déntéshozé TERMEKE] Oktato-kutato
Szenatus FEJLESZTESEBEN Intézetek — projekt- Belsé szolgaltatok

helyett négy - R.h. vezette — 3 kOOF’dln?CIOba’n,, és program te”esitményt is f|gye|embe

dontéseldkészitd Tanacs erdekervenyesites, szervezetek, mint a " VeV finanszirozassal

szolgaltatas-szervezésben human- és targyi (4L enEa e
MEGEROSODO KARI SZINT, erGforrasok hivatal, ?nﬁszai)i/,szol éltatgsok
ME-Férum és dékani felel6ésseg — tobbségével ’ stb.) 9
Erés belsd érdekérvényesités terepe (mentesitve a pénzigyi rendelkezd :
— adott esetben e felfogasban = \Ujraelosztés, gazdalkodas / alapegységek.
Szenatus (valasztott kényszereitdl) \ /

érdekeltségek megteremtése

érdekérvényesitdk altal)
/ Szabalyozott — atlathaté —kiszamithaté miikodési-pénziigyi folyamatok és \23




6. Marketing 4.0 + kiemelten belsé6 kommunikacids stratégia2020

A munkatarsak
ismerjék,
elfogadjak és
azonosuljanak
az uj
stratégiaval,
alapvet6
sikertényezo.
avagy a

BELSSG MARKETING, KOMMUNIKACIO

- Informacids rendszer
- Munkatarsi elégedettség,
- Megbecsliltség
- Motivacié
- Belsé identitas

- Employer Branding
- /J6 munkahely!

KULSG MARKETING

KOMMUNIKACIO

MARKAEPITES - ERTEKESI'TES>—
Az uj,

COOPETITON

ME = AZ ALKOTO TUDAS

legnagyobb
kockazati

tényezob is

egyben. /

A MODELLVALTAS KONCEPCIO - STRATEGIA PROGRAMOK
REALIZALASI TERVE 2020 december 31-ig elkészitends. ,,

modositott
identitas,
arculat
felépitése,
egy igazi
marketing-,
marka-
stratégia
nélkil sem
mUkddik a
jovo.

L




Mindezt mibol? Finanszirozas? Realis?

» Hozomany! (az ,,atadott” allami vagyon)

> Garantalt forrasok! (szerzédés a kormanyzattal)
» Sajat, Uzleti-értékesitési bevételek, megbizasok!
» Palyazati forrasok!

» Koz0os projektek!

> Megmozdithato lzleti befektetések!

A Miskolci Egyetem, nemcsa
pénzugyileg lesz hitelkéepes!

25




Ujszeri - sokrétd - egymastol is fuggé program!
KOCKAZATOS?

> Kevésbé kockazatos, mint egy hagyomanyos menetelés
> mert

> szakmailag megalapozott — egymast eroésito elemekbal all
(szinergikus)

> a sajat, az Egyetem és szervezetei, személyiségei erejére,
tudasara, kreativitasara epit,

> kepes kormanyzati, tudomanyos, uzleti, tarsadalmi
partnerek, szovetsegesek vonzasara

> mind ezaltal egy széles, halozati egyuttmikodeésre épiulo
> stabil, biztonsagos keretek jonnek létre,
> persze sok munkaval.
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Vivat Academial
Vivat Professores!

Koszonom a figyelmet!

piskoti@uni-miskolc.hu
www.piskotiistvan.hu




